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会社概要

社 名 フルハシEPO株式会社 （FULUHASHI EPO CORPORATION）

本 社 名古屋市中区金山一丁目13番13号

事 業 内 容 ● バイオマテリアル事業（木質廃棄物の再資源化）
● 資源循環事業（建設副産物の再資源化）

設 立

1948年2月

時価総額

約114億円
（2025年4月30日）

資本金

15億781万円

上場市場

東京証券取引所 スタンダード市場
名古屋証券取引所 メイン市場
証券取引コード 9221

従業員数

443名
（連結：2025年３月31日）

関係会社

連結子会社 5社
持分法適用関連会社 2社
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経営理念とマテリアリティ

サステナビリティの推進

法令順守の徹底と
公正・公平な
経営の実践

誰もが働きやすい
環境づくり

労災・事故のない
職場環境づくり

資源循環社会の実現

カーボンニュートラル
社会の実現

マテリアリティ

地域社会の
安心・安全の確保

世のため 人のため

地球のため 社員のため

持続可能な社会を

創造します

経営理念
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連結売上高
9,383百万円
（2025年3月期）

事業構成

●住宅建設現場等から排出される

各種建設副産物の再資源化処理

バイオマテリアル事業、資源循環事業、２つの事業を柱に
総合的な環境ソリューションを展開し、サーキュラーエコノミーの実現に貢献

バイオマテリアル事業その他事業 72.3%10.8%

16.9%

●木製パレット等の物流機器の製造・仕入・販売

●中古物流機器の買取・販売

●環境コンサルティングサービス

●施設・交通警備

●人材派遣・紹介サービス 等

●木質廃棄物の再資源化処理

●木材チップ販売

（注）各セグメントの外部顧客への売上高を連結売上高で除して売上高割合を計算しております。

（注）2025年3月期より報告セグメントの区分を変更しており、セグメント別売上高の比較は

変更後の報告セグメントの区分に基づき記載しております。

資源循環事業



7

事業と3つの強み02
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工場

21ヶ所

営業所等

11ヶ所

③国内最大級の
サービスエリア

②自ら市場を創造
する

川崎バイオマス発電所
(神奈川県川崎市）

ＣＥＰＯ半田バイオマス発電所
（愛知県半田市）

①バイオマテリアル
事業の

ダブルインカム

45.8％

連結売上総利益率
（2025年3月期通期）

２９.９％

上場同業1１社平均（2023年度）
（当社を除く）

3つの強み
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①バイオマテリアル事業のダブルインカム

製品販売売上

発電会社

製紙会社

ボード会社

当社及びグループ工場

ダブルインカム

再資源化率
100％！

処理売上

建設会社

解体業者

メーカー

物流会社

解体材

廃パレット

売上① 売上②
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②自ら市場を創造する

共同出資：㈱シーエナジー〈中部電力グループ〉

当社愛知第七工場(半田)より燃料供給

・ 発電出力 約50,000kW(発電端)

・ CO2排出削減量 年間約15万トン

共同出資：住友共同電力㈱、住友林業㈱

関連会社㈱ジャパンバイオエナジーより燃料供給

・ 発電出力 約33,000kW(発電端)

・ CO2排出削減量 年間約12万トン

川崎バイオマス発電所
(2011年2月稼働)

CEPO半田バイオマス発電所
(2019年10月稼働)

木材チップの販売先である発電事業へ参画し地域の再生可能エネルギー創出に貢献
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許認可取得が必要な工場を多数展開

工場

全国21ヶ所
（2025年５月現在）

中日本 13ヶ所

（愛知県8、岐阜県2、
三重県2、静岡県1）

東日本 6ヶ所

（千葉県3、神奈川県2、
埼玉県1）

西日本 2ヶ所

（広島県1、滋賀県1）

③国内最大級のサービスエリア
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資源循環事業

建設副産物の再資源化でサーキュラーエコノミー社会の実現に貢献

中間処理/最終処分

【木質廃棄物】
バイオマテリアル事業

を行う各工場へ

【その他】
中間処理業者に

委託して再資源化
OR

最終処分業者へ
外注委託・処分

ハウスメーカー
（現場で分別）

当社グループで取扱う
建設副産物

木

プラスチック類

紙

繊維

金属

ガラス

コンクリート

陶磁器

がれき類

当社工場

さらに
選別、再資源化等の

中間処理

再資源化率
83.5％
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2025年３月期
決算概要・株主還元03
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2025年３月期決算概要（業績ハイライト）

9,383百万円＿

〈前年同期比〉 ＿ ＿＿ ＿＿__7.2％増_____

売上高

1,152百万円＿

〈前年同期比〉 ＿ ＿＿＿＿__ 10.9％増 ____

営業利益

1,033百万円＿

〈前年同期比〉 ＿ 292.5％増_____

純利益

年間配当：28円

３月末日を基準日とする

配当金につきましては

1株当たり14円

とさせていただきました

期末配当金

（注）2024年3月期は、特別損失にて投資有価証券評価損98百万円及び債務保証損失引当金
繰入額514百万円を計上しております。

売上高・営業利益・純利益とも過去最高を更新



Copyright � FULUHASHI EPO CORPORATION All rights reserved. 15

営業利益増減要因分析（前年同期比）

△103

△96
（百万円）

1,039 1,152

バイオ
マテリアル
+566

資源循環
+33

その他
+29

△117

売 上 高 売 上 原 価 ・ 販 管 費
２０２4年３月期 ２０２5年３月期

その他
△138

・柏RGエリアの営業強化

・取引先へのインナーシェアアップ

△60

・愛知第八工場（一宮）の稼働、能登半島

地震の災害廃棄物受入等による原料調達

量及び木材チップ製造販売量の増加

・原料調達単価及び販売単価改定

・愛知第八工場(一宮)新設及び本社移転による減価償却費の増加

・不要物流機器の再利用促進及び中古リニューアル品販売受注増
・スポット案件の解体工事業務の受注増

・木材チップの販売数量増加に伴う輸送コストの増加

・本社移転及び名古屋工場用地賃借による地代家賃の増加

・ベースアップ及び人員増加に

伴う人件費の増加
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通期業績予想

（単位：百万円）

2025年3月期 2026年3月期

実績 業績予想 増減額 増減率

売 上 高 9,383 10,322 938 +10.0%

売 上 総 利 益 4,295 4,757 462 +10.8%

営 業 利 益 1,152 1,303 150 +13.1%

経 常 利 益 1,432 1,335 △97 △6.8%

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

1,033 905 △127 △12.4%

売上高、売上総利益、営業利益は過去最高を更新予定
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通期業績予想（推移）

2026年3月期についても

売上高、売上総利益、営業利益は増収増益の業績予想
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中期経営計画
（成長戦略・株主還元）04
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中期経営計画の進捗概要

木質資源を軸にしたサーキュラーエコノミー・再生可能エネルギー時代の牽引

増収・増益・増配・従業員還元のサステナビリティ企業へ

株主還元

累進配当を基本方針とした株主還元

• 将来的な連結配当性向は35％程度を目標

事業戦略(量的拡大）

事業戦略（量的拡大）による増収・増益

• 中日本エリア及び東日本エリアを中心に工場を新設

• 年間100万ｔ木質バイオマス取扱量体制を目標

サステナビリティ戦略

ＥＳＧ等による企業価値向上

• 戦略的な組織変更（課題解決型の組織体制）

• 生産工程等の省人化及び輸送効率化

• 職場環境整備、人材育成

• 地域社会の安心安全への取組み等

• 実質的ガバナンス強化（取締役会の実効性向上）等

• 非財務情報の充実等

中計の基本方針・戦略は堅持、実現に向けて戦略を強化

2025年3月期 進捗トピック

• 愛知第八工場（一宮）稼働（202４年10月）

• 名古屋工場稼働予定（2025年10月予定）

2025年3月期 還元状況

• 一株当たり配当金２０２４年３月期（26円）に対して、2025年3月期（２８円）と増配・累進予定

• 連結配当性向30％以上保持

• 自己株式取得

中期経営計画方針

• 組織変更として、経営戦略本部、事業開発部門、

サステナビリティ推進部門等を設置（2024年4月）

• グループ内事業再編（重複事業の整理及び組織強化）

• 職場環境整備として、本社移転（2024年6月）

• 社外取締役比率1/3以上体制

• 能登半島地震の災害廃棄物の受入支援開始(2025年1月）

2025年3月期 進捗トピック

能登半島地震の災害廃棄物

愛知第八工場（一宮）
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2028年3月期（計画）2026年3月期（計画）2025年3月期（実績）2024年3月期（実績）

中期経営状況（重視する定量目標）

●売上高 87.5億円

●営業利益 10.3億円

●営業利益率 11.9%

●ＲＯＥ 5.2%

●売上高 ９3.8億円

●営業利益 11.5億円

●営業利益率 １２.3%

●ＲＯＥ 19.5%

●売上高 １０３.2億円

●営業利益 1３.０億円

●営業利益率 1２.６%

●ＲＯＥ 15.3%

●売上高 １５０億円

●営業利益 ３０億円

●営業利益率 ２０%

●ＲＯＥ １５%超

目標設定時

・基盤強化（組織変更、本社・事業再編等）

成長準備 成長投資

・許認可取得可能な用地選定
（12ヶ所候補確保の状況）

成長加速

・工場新設及びＭ＆Ａ活用等
・更なる収益性と生産性の向上

愛知第八工場（一宮）（2024年10月開設）
柏リサイクルガーデン
（2023年8月開設）

西東京工場（入間）
（2022年11月開設）

岐阜第二工場（大垣）
（2022年5月開設）

木質再資源化の量的拡大を着実に実行し、最終年度での目標達成を目指します
具体化した案件から順次開示することとし、16ヶ所以上の工場新設を予定しています

名古屋工場（完成予想図）
（2025年10月稼働予定）
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中期経営状況（株主還元）

20 20

25 26 28
30

43.5%
31.3% 33.4%

116.0%

31.9%
38.4%

2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期 2026年3月期

計画

2027年3月期

計画

2028年3月期

計画

1株当たり配当額(円) 連結配当性向

累進配当

【補足】 2023年4月1日付で普通株式1株につき、2株の割合で株式分割を行っております。上記グラフでは2023年４月1日以前においても株式分割の効力を加味して1株当たりの配当金を再計算しております。

設立75周年記念配当を含む

増配 増配計画

 株主還元拡大のために、

１．原資である利益の確保 ２．事業成長及びサステナビリティ関係の適切な投資 ３．健全な財務体質の確保

 現中計期間（2025年3月期～2028年3月期）は累進配当を基本とします

 成長投資も継続しつつ、将来的な連結配当性向は35％程度を目指します

 株主の皆様の利益向上と、より多くの投資家の皆様に当社株式を保有して頂くため、今期末を基準とした
株主優待制度の検討を開始します
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サステナビリティ委員会設置

 「企業と社会の持続可能性の両立」の実現
 サステナビリティ情報開示へ向けたガバナンスの明確化

設置の目的

経営会議
サステナビリティ

委員会

サステナビリティ
実行委員会

カーボンニュートラル
部会

 委員長：代表取締役社長
 委員：取締役、執行役員、連結子会社社長
 実行委員会を下部組織に設け、気候変動関連情報開示に向けたカーボンニュートラル部会を編成

構成

役割

 経営会議諮問委員会としてグループ全社を統括
 サステナビリティ情報開示に関する最新情報集約および課題検討

2024年10月 代表取締役社長を委員長とするサステナビリティ委員会を設置
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サステナビリティに関する取組み

2024愛知環境賞 銀賞受賞 あいちサーキュラーエコノミー推進プロジェクトチーム
への参画

 木質廃棄物の再資源化・利用拡大・バイオマス発電事業へ
の参画

 NPO全国木材資源リサイクル協会連合会への発展
 持続可能な社会の実現に大きく貢献するものと評価

 「プロジェクトチーム７：未利用木材循環利用モデル」へ初年
度より参画

 資源循環型ビジネスの創出・拡大を目指し産官学連携を実
施
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監査等委員会設置会社への移行

2025年６月開催予定の当社第78回定時株主総会での承認を条件として、
監査役会設置会社から監査等委員会設置会社に移行することを決議しました

監査役会設置会社 監査等委員会設置会社 参考）指名委員会等設置会社

意思決定

監査役は

取締役会での

議決権を持たない
→取締役会メンバー

（取締役・監査役）で
自由闊達な議論になりにくい

監査等委員は
取締役会での
議決権を持つ
→全員参画の
取締役会が可能

委員会で

意思決定をする
→全員参画ができない
※取締役人事案は指名委員会、

報酬案は報酬委員会が決定

権限移譲

重要な
業務執行の決定は

委任不可

重要な
業務執行の決定を

委任可能
同左

任期
監査役 ：4年
取締役 ：1年

監査等委員：2年
取締役 ：1年

全員1年
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■本資料は、情報提供を目的としたものであり、当社株式等の特定の商品についての
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